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Projetos de vida de professores e suas implicagdes no proces-
so educacional dos alunos

Professors' life projects and their implications on the students' educa-
tional process
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Resumo: Este estudo tem como objetivo avaliar a compreenséo que profes-
sores de Ensino Médio tém sobre seus projetos de vida no que se refere a
profissdo docente e como percebem o impacto de suas atuag¢des na formacao
de seus alunos. Os objetivos especificos abordam a compreensédo da pers-
pectiva temporal do conceito de projeto de vida e sua estrutura psicoldgica,
assim como o entendimento das aspiragdes profissionais dos professores in-
vestigados. Os motivos, valores e percepcdes das realizagdes profissionais
também s&o analisados. A metodologia da investigagdo envolve um questio-
nario de perfil e de impressdes elaborado para esse fim, aplicado de forma
remota, via Google Forms, a 32 professores atuantes no estado de Sao Paulo.
Esta pesquisa exploratdria tem como fundamentacao tedrica autores da area
da psicologia, moralidade e educagao, que trazem explicagdes mais abran-
gentes sobre o projeto de vida como constituinte da personalidade dos profis-
sionais. Os resultados demonstram que o projeto de vida € um ato pessoal
intransferivel que compromete o ser e o fazer e da oportunidade de nos ex-
pressarmos socialmente como pessoas construtivas, participativas e vincula-
das com os ideais sociais que congregam com a historia de vida de cada um.
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Abstract: This study aims to assess the understanding that high school teach-
ers have about their life projects regarding the teaching profession and how
they perceive the impact of their actions on the education of their students.
The specific objectives address the understanding of the temporal perspective
of the concept of life project and its psychological structure, as well as the un-
derstanding of the professional aspirations of the investigated teachers. The
motives, values and perceptions of professional accomplishments are also an-
alyzed. The research methodology involves a profile and impressions ques-
tionnaire designed for this purpose, applied remotely, via Google Forms, to 32
teachers working in the state of Sdo Paulo. This exploratory research is theo-
retically based on authors in the field of psychology, morality and education,
who bring more comprehensive explanations about the life project as a constit-
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uent of the personality of professionals. The results show that the life project is
a non-transferable personal act that compromises being and doing and gives
us the opportunity to express ourselves socially as constructive, participative
people, linked to the social ideals that congregate with the life story of each
one.

Keywords: Life project; Teacher; Teaching profession.

Introducgao

Preparar-se para a vida significa assumir, em sua complexidade e diver-
sidade, a capacidade de manter os rumos ou dire¢gdes essenciais em que se
conectam os dramas vitais e sociais, com flexibilidade e criatividade as novas
alternativas, o que requer um movimento intencional dos subsistemas e dos
processos educativos para atingir tais objetivos. Quando n&o ocorre esse mo-
do de construcao reflexivo-criativa da experiéncia pessoal, interpessoal e soci-
al, as elaboracgdes dos projetos de vida, tanto individuais quanto sociais, ficam
sujeitos a espontaneidade ou a influéncia acritica de diferentes fatores sociais,
ou de tendéncias niveladoras e padronizadas.

O projeto de vida, como todos os outros projetos auténticos, une de for-
ma restrita as aspiragoes, intengdes, ideias e interesses pessoais de realiza-
cao existencial e outras formagdes motivacionais, como a autoavaliacdo que
deriva do autoconhecimento e da autoestima do sujeito. Nele se integram os
aspectos afetivos e cognitivos em uma inexoravel unidade dialética: parte do
momento presente e se langa no futuro numa suposi¢ao nascida da imagina-
cao e dos sonhos que sao realizaveis.

Os projetos de vida individuais e coletivos devem se configurar nessas
condigdes, pois, sem os fundamentos necessarios, nao € possivel se desen-
volver, tanto em relagao as caracteristicas, como a falta de coeréncia e soli-
dez de sua expressao, como no plano dos individuos, dos grupos sociais ou
da sociedade em geral (Araujo; Arantes; Pinheiro, 2020). Sendo assim, a iden-
tificacdo de metas vitais, valoragcdes e aspiragdoes comuns, bem como os esti-
los de comportamento e de vida, podem dar lugar a conflitos importantes ex-
pressos abertamente ou de maneira indireta, por meio da apatia social e de
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outras manifestagdes comportamentais de desintegracdo em que ocorra uma

ruptura da identidade individual e coletiva.

Em contextos de crise social‘”’, a incerteza e a variabilidade no curso dos
acontecimentos, a frustragdo objetiva de expectativas e metas sociais, assim
como a deterioragao das condigdes de vida, podem produzir comogodes e re-
valorizacdes importantes dos projetos de vida individuais e coletivos. E nesse
ponto que as pessoas, ou 0s grupos, reflexiva e moralmente, podem dispor de
melhores bases e marcos de referéncia para um reajuste positivo dos projetos
de vida, sem renunciar aos fundamentos de sua personalidade e contribuindo
harmonicamente para a formacgéao da identidade social.

Nesses casos, decepgdes ou reajustes sensiveis sao expostos, assim
como sao requeridas as possibilidades de discriminagao entre o que € intrin-
seco da identidade pessoal e social e 0 que seria alheio a ela. Em periodos de
comogao, como 0s que temos assistido nos ultimos anos devido a pandemia
da COVID-19, os valores e as orientagdes pessoais sdo colocados a prova,
assim como a capacidade de analisar as bases do conflito e de elaborar estra-
tégias para superar obstaculos de forma criativa e eficaz.

Dessa forma, é exatamente nesses periodos de crise social em que mais
se necessita uma concepgao consistente e uma pratica coerente para reverter
0 processo. Pesquisas e estudos sobre essa tematica se tornam entao rele-
vantes. A partir de uma revisao bibliografica sobre o tema, verificamos que,
mais recentemente, os assuntos da competéncia docente e do projeto de vida
tém sido discutidos, mas ainda ha uma enorme distancia entre o que se pes-
quisa e o que ocorre de forma pratica nas escolas, fundamentalmente apés a
implantagdo do Novo Ensino Médio, como trataremos mais adiante.

O presente estudo tem como objetivo geral identificar as concepgdes de
professores de Ensino Médio sobre sua influéncia no trabalho no que se refe-
re a construgao de seus projetos de vida e de seus alunos. Para tal, avaliamos
as consideracgdes dos professores em um questionario aplicado a 32 docentes
atuantes em cidades do estado de Sao Paulo que trabalham em escolas de
Ensino Médio.

® Este estudo ocorreu em 2022, no periodo chamado de pés-pandemia.
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Entendemos que a finalidade do sistema de aprendizagens basicas é a
mesma do sistema da vida humana: formar uma hierarquia ou orientagdo de
valores, um sentido da vida ao servigo do qual se subordinam e desenvolvem
todas as aprendizagens para a vida, vistos como tributos que regem a existén-
cia pessoal.

Assim, o projeto de vida deve implicar uma orientagdo para metas éticas
de exceléncia, de melhor qualidade de vida, que se inclina para a melhoria in-
dividual e social. O ser humano eleva-se ao seu nivel mais alto quando desen-
volve a consciéncia critica, reflexiva e valorativa, gerando as necessidades
superiores ou meta-necessidades que o motivam a buscar respostas a ques-
tdes fundamentais sobre si, sobre sua existéncia, sobre sua vida e as coisas
que o rodeiam.

Sentimos a necessidade de pesquisas que tragam a luz essas tematicas
articuladas, dada a sua relevancia: projeto de vida e competéncia docente.
Destacamos alguns estudos importantes que podem servir de base para futu-
ras investigagdes:

O Estudo 1 — sobre as histérias de vida de professores, formacgao e re-
presentagdes, publicado em 2014 (ALVES-MAZZOTI, 2015) — mostrou uma
preocupagao com o reconhecimento, pela comunidade académica, da capaci-
dade de professores em produzir conhecimentos. O Estudo 2, publicado em
2002 (BUENO, 2002), apontou um método autobiografico e os estudos com
historias de vida de professores para discutir a subjetividade. E ainda outro, o
Estudo 3, publicado em 1999 (JOSSO, 1999), mostrou um amplo panorama
internacional de autores que publicaram suas reflexdes buscando compreen-
der a formacao do ponto de vista dos proprios professores, bem como as suas
aspiragdes de conhecimento em relagdo aos contextos de utilizagado de pers-
pectivas biograficas.

O Estudo 4 — investigacao realizada em 2021 por Arantes et al. (2023)
com dois mil professores de cinco regides do Pais intitulada “O professor da
escola publica brasileira: seus desejos e projetos de vida” — foi a pesquisa que
nos trouxe inspiracdo para este estudo. Seus resultados apontaram que 85%
dos participantes acreditam que o professor ideal deve ser um profissional ex-
celente, executando um trabalho com qualidade técnica, planejando as aulas,
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buscando conhecer novas tecnologias, oferecendo aos alunos uma educagao

critica e apresentando atitudes organizadas, competentes e inovadoras. E
mais, 78% dos docentes pensam que o professor ideal deve ter ética e 56%
acreditam que o professor ideal deve apresentar caracteristicas relacionadas
ao engajamento. Essa pesquisa trouxe dados significativos indicando um nu-
mero expressivo de professores que incorporam os principios do bom traba-
Iho?, tanto em suas idealizagdes quanto em suas projecdes. Segundo Arantes
et al. (2023),

os principios de ética, exceléncia e engajamento do bom trabalho,
associados a reflexdo sobre os projetos de vida, dialogam com a
proposta de um novo contrato social para a educagéo pautado no
compromisso de profissionais/cidaddaos com a constru¢do de um
futuro solidario, pacifico, democratico e sustentavel (ARANTES et
al., 2023, p. 366-367).

Educacao é formacao de sentido e, sobretudo, formagao de um sentido
pessoal, antecipagéo e agao responsavel sobre o lugar e fung¢des do individuo
na sociedade e na sua autorrealizagao pessoal. Deve contribuir de forma ple-
na, portanto, para a formacdo coerente da identidade pessoal e social. E por
isso que nao se pode separar o sentido vital da direcdo que toma a prépria
vida, da sustentagao dos valores do projeto de vida pessoal, que se comple-
mentam com a organizagcdo de metas importantes para os diferentes ambitos
da vida cotidiana social e que se expressam em aspiracoes e expectativas na
relacdo com os valores assumidos e suas possibilidades de realizagao.

Porém, o projeto de vida néo é realizado eficientemente se o individuo
nao for capaz de se orientar adequadamente acerca do que sente e pensa,
como se atribui valor e quais sao suas potencialidades reais, bem como incluir
a capacidade de autoavaliar-se e explorar o ambiente com suas possibilida-
des, facilidades e oportunidades, aspectos que vao direcionar os seus ansei-
0S.

Dessa forma, um projeto de vida eficiente ndo é concebivel sem um de-
senvolvimento suficiente do pensamento critico e reflexivo que se conecte
com as linhas fundamentais da inspiragdo da pessoa e de sua agao pensar-

4 Pesquisa de Howard Gardner, de que trataremos mais adiante.
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sentir-atuar, que sdo dimensdes de coeréncia valorativa e pratica e que for-

mam as bases dos projetos de vida eficientes.

Além disso, a construgido e os ajustes sucessivos dos projetos de vida
supdem a superacao positiva de conflitos cotidianos, de situacbes de crise
pessoal e social inerentes ao movimento natural da vida e sua dinédmica. Para
uma avaliagdo constante dos sucessos vitais, da tomada de decisdes efetivas
e do percurso cotidiano, é requerido um nivel de funcionamento reflexivo e cri-
ativo da pessoa.

A relevancia deste estudo esta centrada na compreensao da constru-
cao de projetos de vida e, paralelamente, na reflexdo mais aprofundada da
profissdo docente, a partir das discussdes que podemos fazer sobre professo-
res atuantes na escola secundaria basica, suas metas a alcancar, valores sig-

nificativos e planos de vida.

Metodologia

Esta pesquisa é do tipo descritivo associativo, ja que busca relacionar
as concepgodes dos participantes da pesquisa com 0s processos de constru-
¢ao e desenvolvimento do projeto de vida deles proprios e dos seus alunos. O
enfoque da investigacao é misto, pois nele se analisam aspectos tanto qualita-
tivos como quantitativos, sendo que, no componente qualitativo, sao identifica-
das as concepgdes e comportamentos dos sujeitos participantes na relagao
com o seu papel docente, na construgao e desenvolvimento do proprio projeto
de vida e a influéncia direta nos anseios de seus alunos. O componente quan-
titativo é resultado da quantificacdo de respostas das diferentes questdes do
questionario aplicado.

O instrumento de pesquisa utilizado para obter as informacdées foi cria-
do no Google Forms, elaborado especificamente para essa finalidade, conten-
do 20 questdes, sendo quatro abertas, onze com alternativas e cinco sobre o
perfil socioprofissional do entrevistado. Vale dizer que as questées com alter-
nativas aparecem no modo de Escala Likert, a fim de avaliar as graduagbes e
a intensidade das respostas dos sujeitos. O questionario néo pretendeu tomar
muito tempo do entrevistado, nem parecer uma conversa detalhada, mas des-
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tinou-se a compreensao das perspectivas que os individuos tém sobre suas

préprias vidas, experiéncias profissionais ou situagoes relativas.

A arguicao permite estimular o fluxo de dados e consiste em compreen-
der os fatos e as percepgdes do ponto de vista do entrevistado para dimensio-
nar os significados de suas experiéncias em relacdo aos seus projetos de vi-
da. Portanto, é possivel descentrar-se por um momento do proprio self para
acessar objetivamente o sistema de valores, crengas e ideias do respondente.
Assim, contamos com trés caracteristicas: neutralidade em relagéo ao proprio
marco referencial, intengcdo de conhecer as percep¢des das pessoas sobre
seus fatos e historias e a capacidade de perceber o que dizem para evitar a
discrepancia.

Como critérios de inclusdo dos participantes, foram considerados todos
os sujeitos de ambos os sexos, professores de escolas publicas e particulares
do estado de Sao Paulo, formados no maximo ha dez anos e ativos entre um
e dez anos, que atuam preferencialmente no Ensino Médio e que tenham as-
sinado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Foram excluidos os
sujeitos que n&o atenderam aos critérios de incluséo citados.

O nivel escolar do Ensino Médio foi selecionado porque entre os 15 e
o0s 22 anos o projeto de vida se apresenta como uma aspiracéo vocacional. E
a porta de entrada a considerar e reconhecer em primeiro plano a necessida-
de de pensar no seu projeto de vida. Atualmente, os adolescentes sao pressi-
onados pela familia, escola e pela sociedade em geral a escolherem uma pro-
fissdo ou encontrar uma fungao de trabalho que Ihes permita sobreviver, e néo

mais somente se apoiar economicamente no mundo familiar.

Sendo assim, o projeto de vida vai se delineando de maneira subjetiva
na maioria dos jovens que possuem uma boa comunicagao com professores
capacitados para tal, os quais, além de compreendé-los, promovem seu de-

senvolvimento humano de maneira integral.

Problema de pesquisa e objetivo geral

A projegao pessoal e social construtiva é a expressao de ser e fazer de
um individuo harménico consigo mesmo e com a sociedade, com uma consci-
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éncia ética cidada para a responsabilidade, a liberdade e a dignidade humana.

Nesse contexto, a proposta de desenvolvimento integral do projeto de
vida do professor foca uma atencéo especial as areas de autoexpressao e au-
todesenvolvimento, de relagdes interpessoais, relagbes sociais e vida profissi-
onal.

Assim, o objetivo principal deste estudo se concentra nas praticas pe-
dagogicas e curriculares de docentes vinculados a instituigbes de ensino de
nivel médio, sendo a maioria do estado de Sao Paulo. Para tal, pretende-se
identificar as dificuldades, estratégias e concepgdes dos docentes entrevista-
dos no momento de incidir na construgao do projeto de vida de seus alunos.

Como obijetivos especificos, temos:

a) compreender a perspectiva temporal do projeto de vida — a constru-
¢ao do projeto de vida como uma estrutura psicoldgica que expres-
sa as direcdes essenciais da pessoa no contexto social de relagdes

interpessoais;

b) analisar os planos vitais de desenvolvimento profissional dos pro-
fessores — motivos profissionais intrinsecos (aquisigdo de conheci-
mentos, realizacao profissional, valoracdo de possibilidades e con-
dicdes de desempenho profissional) e extrinsecos (importancia so-
cial da profissao, econémica, ambiental e estética);

c) identificar nas concepgbes dos professores entrevistados se eles
tém consciéncia da sua influéncia na construgdo dos projetos de
vida de seus alunos e se percebem a necessidade de aprimora-
mento para esse trabalho.

Considerando que a configuragao do sentido vital de cada sujeito e a for-
macao de um projeto de vida seja uma realidade individualizada, como os va-
lores centrais de ética e exceléncia na profissdo se integram na formagéo do
seu proéprio plano de vida (maturidade na formagéo)?

Podemos pensar na hipétese, em respeito as diferengas, sobre o rigor
da sustentagdo argumentada junto com a liberdade de pensamento, a disposi-
¢ao da construgao conjunta e solidaria do conhecimento, que preconiza a edu-



Veredas Revista Interdisciplinar de Humanidades, v. 7, n. 14, 2024

cacdo em valores na formacao do professor como um modo de fazer social

diferente do tradicional. Ou seja, a formagao de habilidades para a reflexao
critica e a potencializagdo da criatividade em torno de valores humanos sus-
tentados em critérios multilaterais, de um lado; e de outro, sua conformacéao a
partir da disponibilidade de estratégias educativas reflexivo-criativas consis-
tentes e pertinentes em um marco social de agéo construtiva em comunidades
autocriticas, que constituem as bases de formacédo desse novo professor, re-
flexivo, critico e solidario.

Caracterizacao dos sujeitos de pesquisa

Os dados tabulados foram relacionados com as caracteristicas da po-
pulacdo participante, assinalando os 32 sujeitos envolvidos na seguinte tabe-
la:

Tabela 1 — Perfil dos professores

Estado de origem Disciplinas ministradas Rede :g Ensi- Género
- Humanidades - 31,2%
- Matematica - 18,7%
- Lingua Portuguesa -
15.6% Rede publi
- -3.19 ede publica
Amazonas - 3,1% - Outras Linguas - 9,3% estagua| - Hzg‘%}s -
) Mln%sﬁ;erals ) - Educacéo Fisica - 9,3% 53,1% e
1% - Ciéncias - 12.5% Rede particular Mulheroes i
- S&o Paulo - 93,7% ’ - 68.7% 56,2%
- Artes - 9,3%
- Multiplas disciplinas -
6,25%
- Qutras - 18,7%

Fonte: elaborado pelas autoras.

Cabe acrescentar que a entrevista foi realizada com docentes que vém

ministrando varias disciplinas durante o seu desempenho profissional.

Resultados e discussao

- A educacgcao com sentido humanista
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O desenho e a estruturagdo de um projeto de vida implicam uma série
de componentes ou elementos essenciais que de forma natural ou esponta-
nea sao dificeis de se obter, pois nao é algo fortuito, mas requer aspectos co-
mo motivagdo, determinagéo e significado de si mesmo. Além disso, inserem-
se também nesse processo a elaboragao da projegcédo de vida que os sujeitos
possam realizar e a participagao direta ou indireta de agentes externos que
compdem e orientam o processo de construcdo (Lomeli-Parga; Lopez-Padilla;
Valenzuela-Gonzalez, 2016).

De acordo com Guillén Celis (2008), a educagao deve ser um processo
desenvolvido ao longo da vida que permita aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a viver e aprender a ser. Com essa ideia, espera-se que a
educacédo garanta uma formacgao integral, cujo processo inclua a aquisicdo de
saberes, valores e habilidades. O objetivo é o de que, com o processo educa-
tivo, o sujeito adquira as ferramentas para conhecer-se, desenvolver aprendi-
zagens, coloca-las em pratica, e que reflita criticamente sobre o seu contexto
e sobre si mesmo. Dessa forma, ndo basta somente adquirir conhecimentos,
mas sim, é necessario fomentar o desenvolvimento integral como ser humano,
favorecer aspectos éticos e atitudes que promovam a participagdo € o com-
promisso com as realidades sociais (Ruiz; Alvarez; Perez, 2008). Deve ser um
processo que considere a dimensao cognitiva, humana e social do individuo.

Assim, faz-se referéncia a um processo formativo que inclui transversal-
mente distintas dimensdes da vida humana e se relaciona com os aspectos
individuais e coletivos. Em primeiro lugar, observamos a possibilidade de pro-
mover a compreensao de si mesmo e de favorecer interagdes positivas com o
entorno. Efetivamente, a educacéo, com sentido humanista, esta centrada na
pessoa e considera seu desenvolvimento integral, envolvendo igualmente os
aspectos intelectuais, afetivos e sociais, promovendo empatia, trabalho em
equipe e relagdes interpessoais (Aizpuru-Cruces, 2008). Em decorréncia, fo-
menta-se a construgcdo de valores que permitam descobrir o outro, aprender

com as diferengas e almejar processos mais elevados de convivéncia.

Em segundo lugar, percebe-se a possibilidade de promover uma forma-
¢ao critica e reflexiva para garantir a consciéncia e a responsabilidade do indi-
viduo frente as necessidades de sua comunidade. Nesse ponto, a educagao
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humanista deve garantir um processo de formacgao integral que favoreca as-
pectos sociais, emocionais e morais, para que o sujeito consiga intervir sobre
a realidade de seu contexto social e, com isso, fortaleca a autorrealizacéo e a
atuacgao coletiva frente aos interesses comuns. Além disso, a educagao huma-
nista deve fomentar o autoconhecimento, a sensibilidade social, a interacao
com seu entorno e a agdo comprometida para resolver conflitos (Aizpuru-
Cruces, 2008; Ruiz; Alvarez; Perez, 2008). As pesquisas consultadas para a
elaboragdo deste estudo constatam que o ser humano converte o conheci-

mento em experiéncias vitais e exercita seu papel como cidadao engajado.

Cabe nesse ponto destacar o papel da instituigao escolar e do educa-
dor, que sustentam a qualidade da educacgao. Surge a ideia da competéncia
docente que orienta e garante a manutencédo da eficacia nos processos de
aprendizagem com a finalidade de otimizar a escola e o trabalho dos profes-
sores, além de impactar os alunos (Murillo; Martinez; Hernandez-Castilla,
2011). Compete a escola, portanto, gerar uma dinamica de retroalimentagao
das praticas docentes e do projeto educacional institucional, a fim de manter a
qualidade educativa. Para tal, podemos supor a construcdo de um curriculo
gue desenvolva competéncias cognitivas, emocionais e éticas, além de priori-
zar o trabalho em equipe (Braslavsky, 2006).

E pertinente também destacar o papel do educador, ndo sé no ambito
educacional, mas também nos processos de formacao discente. Indo mais
além, precisamos destacar um conjunto de conhecimentos que existe por si
s0, e que deve promover a construcdo desses saberes para incentivar o prota-
gonismo do aluno. Sua missao reside em descobrir as potencialidades discen-
tes com a finalidade de auxilia-los na construgdo de seus proprios projetos de
vida, a partir de decisdes autbnomas e responsaveis. O papel do docente con-
siste, entdo, em fomentar destrezas nos seus alunos para que eles alcancem
0s objetivos e metas individuais, contribuindo ativamente com o desenvolvi-

mento sustentavel da sociedade.

A percepgao dos docentes justifica a fundamentagado apresentada. De
acordo com os dados coletados na investigagéo, os professores entrevistados
afirmaram que um trabalho desenvolvido com a construgdo de um projeto de
vida influencia positivamente os outros e os alunos. Dos entrevistados,

34,37% dos professores tém muita clareza disso, e 31,25% tém total certeza.
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Além disso, nas respostas apuradas, a maioria dos professores entrevistados

visa contribuir com um mundo melhor, ou seja, deixar para as proximas gera-
¢bes uma melhor qualidade de vida: 68,75% frequentemente pensam nisso, e
31,25% quase sempre pensam também.

O projeto de vida, em sua intengdo mais auténtica, surge como resulta-
do de um plano de autoconhecimento e autoconstrugcéo que utiliza de maneira
oportuna a experiéncia de vida como aprendizagem acumulada no passado.
O projeto de vida tem como base:

- 0 autoconhecimento;
- 0 estilo de vida que se adota em um determinado contexto cultural;

- a identificagdo e 0 manejo das capacidades, habilidades e limitagdes
que possui;

- 0s valores projetados;

- a autoestima e a autoconfiancga;

- 0 desenvolvimento cognitivo;

- a visao de futuro;

- o desenvolvimento de habilidades psicossociais.

O autoconhecimento constitui uma das habilidades psicossociais funda-
mentais para a vida em sociedade, e é o elemento desencadeador do compro-
misso com o projeto de vida. Nao pode ser limitante das qualidades e tragos
de personalidade, pois, para a construcdo de um projeto de vida, o autoconhe-
cimento deve cumprir uma funcao autorreguladora que permita dirigir o projeto
para a visao de futuro, ainda que construida no presente.

Primeira concluséo: os professores e os alunos sédo cidadaos que apren-
dem coletivamente e contribuem juntos nos processos de transformacgéao soci-
al. Enquanto 65,62% dos professores buscam frequentemente para si mes-
mos um mundo melhor, 34,37% buscam quase sempre, segundo os dados
coletados.

O trabalho docente adquire uma dupla dimensao: primeiramente, deve
suscitar praticas pedagogicas e didaticas que contribuam para criar aprendiza-
gens pertinentes, relevantes e transformadoras para o aluno. Reside nesse
objetivo a necessidade de gerar experiéncias produtivas e inovadoras que
contribuam para melhorar o desempenho académico (Braslavsky, 2006). O
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resultado desse tipo de educacido ndao somente reflete a qualidade, mas tam-

bém impacta o alcance dos objetivos e metas de todo o processo educacional.
Por isso, os docentes devem orientar a educacdo mediante a resolugao de
problemas praticos, reais e cotidianos.

A segunda dimensao do trabalho docente consiste em fazer com que
os alunos tomem consciéncia de si mesmos, do seu contexto familiar e social,
pois a partir da compreensao critica da realidade, eles, na sua qualidade de
cidadaos, podem ser sujeitos ativos na transformacgéo de seu proprio contexto
(Cochran-Smith; Gleeson; Michell, 2010; Conklin, 2008). Nessas circunstan-
cias, o conhecimento ndo € uma compilagao de saberes, mas sim, uma cons-
trugao.

Na apuracao dos dados, verificou-se que 56,25% dos professores tém
muita clareza sobre o seu projeto de vida, e 56,25% estdo bem confiantes de
que encontraram um projeto de vida satisfatorio para si mesmos. Se somar-
mos a essas porcentagens os 28,12% que tém tfotal confianga de que encon-
traram um projeto de vida que os satisfaz, e os 25% que tém total clareza so-
bre o seu projeto de vida, teremos resultados bem significativos.

Os alunos nao sao receptores, mas sim, sujeitos ativos do processo de
ensino e de aprendizagem. Nao ha passividade, mas uma atuacéo orientada
ao debate, a desconstrugao e a criacdo de uma nova compreensao que, por
sua vez, manifesta-se a partir de competéncias reais na sua participacao ativa
na sociedade.

Com isso posto, verifica-se nos dados coletados que 62,5% dos profes-
sores entrevistados estdo muito engajados em atingir seu projeto de vida, e
34,37% estdo extremamente engajados. Por isso, os dados confirmam que
muitos deles tém se esforcado muito — 65,62% —, enquanto outros tantos —
34,37% — apresentam esforgo extremo para tornar seus objetivos de vida uma
realidade. Além disso, pensam que suas praticas diarias contribuem para esse
fim. Dos professores entrevistados, 71,87% tém a percepcao de que a maioria
de suas atividades diarias contribui para atingir um projeto de vida satisfatério,
e outros professores, 15,62%, acreditam que fodas as atividades contribuem.
Esses indices somados apontam grande relevancia.
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Segundo Nuttin (1972), existe no ser humano uma forga interior que o
impele a realizagao de suas potencialidades, chamada por ele de tendéncia a
realizagcao de si mesmo. Essa motivagao impulsiona o individuo a agir para
alcancgar seus objetivos, e ao longo desse processo, ele vai distinguindo o que
deseja da imagem de si construida no meio social.

Segunda conclusgo: a participagédo ativa promove a transformacao da
realidade por meio da educagdo como processo que implica a consciéncia cri-
tica, a reflexao e a acgéao, pois, 71,87% dos professores entrevistados pensam
que seu trabalho influencia de forma positiva frequentemente as outras pesso-
as, e 28,12% acreditam que quase sempre seu trabalho € inspirador.

E importante que os professores tenham um bom conhecimento sobre
0 que é e como se deve desenvolver um projeto de vida. Precisamente porque
esse tipo de orientagdao nao necessita ser uma tarefa que corresponda somen-
te a uma equipe de apoio na escola (DAMON, 2009), a professores de ética,
por exemplo, ou de cidadania, mas uma tarefa de todos que, se trabalharem
em conjunto, os resultados alcangados serdao muito mais satisfatorios.

Reforcamos aqui a opinido de que a necessidade de qualificar os do-
centes em temas relacionados com projetos de vida é favoravel em todos os
segmentos, ndo s6 no Ensino Médio. Mas destacamos as consideragcdes dos
professores entrevistados sobre esse tépico. Registramos que 43,75% dos
docentes tém muita clareza sobre o trabalho com projeto de vida no Ensino
Médio, e 18,75% tém total clareza disso. Portanto, 62,50% buscam frequente-
mente a capacitagao sobre o trabalho com projetos de vida no Ensino Médio,
e 6,25% buscam quase sempre essa habilidade. Somando todos esses indi-

ces, os resultados sao relevantes.

Ha professores que se sentem realizados em seus trabalhos e querem
sempre melhorar, mostrando-se comprometidos em desempenhar suas ativi-
dades com qualidade. Segundo Gardner (2009), ha individuos que conside-
ram seu trabalho s6 como ocupacgido, mas outros buscam um trabalho que o
autor chama de bom trabalho (GoodWork). Para Arantes, Guedes e Bolsarin
(2023):

um trabalho que seja, ao mesmo tempo, de excelente qualida-
de técnica, realizado com ética e com responsabilidade social
e que seja envolvente, agradavel e propicie prazer. Um bom
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trabalho inclui, assim, trés principios: a exceléncia, a ética e o
engajamento (ARANTES; GUEDES; BOLSARIN, 2023, p.
354).

Essas consideragdes de Gardner (2009, 2010) se articulam ao tema do
projeto de vida, principalmente nos aspectos da empatia e da equidade, proje-
¢des que sempre aparecem nas construgdes dos projetos de vida. Sobre em-
patia, Gardner (2010) explica que ela é necessaria em muitas profissdes, prin-
cipalmente no campo da educacao.

Um processo de ensino-aprendizagem se desenvolve de maneira inte-
gral quando os atores do processo formativo fazem uma leitura critica das ne-
cessidades da realidade social complexa, na qual se encontram inseridos os
alunos, e buscam mecanismos ou alternativas para que os jovens consigam
construir suas identidades por meio de seus talentos naturais. Além disso, a
debilidade dos elementos de um projeto de vida pode ser determinante para
impactar as problematicas na vida futura dos adolescentes (Vargas-Trepaut,
2005), por isso, o papel dos gestores escolares € fundamental na construgao
de um plano estratégico no qual os adolescentes projetem o desenvolvimento
de suas proprias vidas.

A formacgao do profissional de educagéao é de grande amplitude em re-
lacdo aos saberes e destrezas que deve desenvolver. A pratica tem demons-
trado que sao diversos os problemas a enfrentar, e dentro deles ha um grande
numero que responde as situagdes relacionadas com os aspectos psiquicos e
sociais diretamente relacionados com a elaboragéo do projeto de vida dos alu-
nos, dificultando suas atuacdes e decisdes, além de incidir de forma variada
nos indices académicos e, lamentavelmente, no abandono ou perda da carrei-

ra.

Domingues Garcia e Mustelier (2003) fazem referéncia a atividade e a
comunicagdo como vias essenciais de formacao, desenvolvimento e expres-
sdo da personalidade. Segundo as autoras, isso significa que se os professo-
res sao capazes de estruturar adequadamente os sistemas de agcdo e comuni-
cacao dentro do processo docéncia-educagao, os resultados sao ainda mais

proximos de uma consisténcia no que se refere a formacao dos alunos. Con-
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cordamos com elas, pois nem toda atividade é desenvolvedora da personali-
dade, a ndo ser aquela que adquire um sentido pessoal para o adolescente.

Portanto, a escola deve contar com pessoal de apoio e docentes capa-
citados que possam orientar os alunos de Ensino Médio no processo de cons-
trugao de seus projetos de vida e nas atividades planejadas desse Novo Ensi-
no Médio®. Os autores Alzate-Ortiz, Lopez-Lopez e Loaiza-Campino (2019)
sustentam que os professores, em seus processos formativos, devem ajudar
os jovens nas tomadas de decisao, para que eles ndo se desgastem experi-
mentando circunstancias e processos que poderiam evitar, levando-os a ad-
quirir uma atitude negativa sobre si mesmos e sobre o futuro, mas ao contra-
rio, que possam desenvolver maior produtividade e motivagdo com eles pro-
prios. Nesse sentido, € recomendavel a iniciativa que engaja o professor como
um orientador de seus alunos, para que explorem e descubram potencialida-
des (Gomez-Montanez; Guio-Garcia; Hurtado-Velasco, 2016) e assumam de
forma comprometida a meta de continuar com seu processo de profissionali-
zagao, a medida que considerem uma boa alternativa se desenvolverem mais
competentes e mais produtivos.

- A formacgao de projetos de vida

O projeto de vida nao ¢é inato, mas € algo que se aprende e se desen-
volve gradualmente como parte do resultado da experiéncia participativa, de
tudo o que vivenciamos e do que introjetamos ao longo da vida da qual forma-
mos parte, tomamos parte e somos parte.

Os projetos de vida entendidos como uma perspectiva psicologica e so-
cial integram as dire¢des e modos de agcado fundamentais da pessoa em um
contexto amplo das relagdes entre a sociedade e o individuo (D"Angelo,
1994). Sao estruturas psicologicas que expressam as dire¢gdes essenciais da
pessoa, no contexto social de relagbes materiais e abstratas, que determinam

°A Lei n° 13.415/2017 alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e estabele-
ceu uma mudanga na estrutura do Ensino Médio, ampliando o tempo minimo do estudante na
escola, de 800 horas para 1.000 horas anuais (até 2022), e definindo uma nova organizagéao
curricular, mais flexivel, que contemple uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a
oferta de diferentes possibilidades de escolhas aos estudantes, os itinerarios formativos, com
foco nas areas de conhecimento e na formagéao técnica e profissional. www.mec.org.br.
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sua posigao subjetiva numa sociedade concreta. O projeto de vida é uma pro-
jecao simbdlica que se modifica internamente, cujo ponto de partida responde
a desejos como expressao das necessidades, as quais se traduzem pelas mo-
tivagdes, ideais, fantasias, e se desdobram em interesses especificos corres-
pondentes as necessidades manifestas ou encobertas.

De acordo com Diaz-Barriga, Vazquez-Negrete e Diaz-David (2019), o
projeto de vida deve ser construido em um ambiente propicio, onde se promo-
va um processo de reconhecimento dos proprios recursos e dos do entorno,
em que se identifiquem potencialidades. Para tal, requer-se um trabalho inter-
disciplinar com apoio de diferentes segmentos e que seja avaliado periodica-
mente. Vale dizer, € necessario que os jovens tenham meios que os ajudem a
identificar suas potencialidades e que as explorem ao maximo, em beneficio

de seu crescimento pessoal.

Sob qualquer ponto de vista, é fundamental o papel que a escola deve
assumir na formacdo de seus alunos. E por meio dela que os conteidos s&o
transmitidos e que se promove a colaboragdao na formagao de pessoas para
conviver socialmente, por isso, sdo de suma importancia as estratégias utiliza-
das para atingir esses objetivos. Nesse sentido, o projeto de vida é um forte
potencializador da dimensionalidade do sujeito (Gomez-Montanez; Guio-
Garcia; Hurtado-Velasco, 2016) pelo que se considera como a base da lide-
ranga que se assume na escola na formagao integral de seus alunos, incidin-
do, com isso, nas projegdes de suas vidas futuras.

O projeto de vida € a estrutura que expressa a disponibilidade da pes-
soa diante do dominio de futuro, em suas direcbes essenciais € nas areas cri-
ticas que requerem decisdes vitais. Dessa forma, a configuragdo, conteudo e
direcado do projeto de vida, por sua natureza, origem e destino, estdo vincula-
dos a situacado social do individuo, tanto em sua expressao atual como na
perspectiva antecipada dos acontecimentos futuros, referentes ao seu préprio
locus em uma determinada sociedade.

E ainda, nos processos constitutivos dos projetos de vida individuais, é
preciso entender um enfoque dinadmico e historicista. O projeto de vida é resul-
tado de modos de enfrentamento e vivéncias da historia de vida pessoal no

contexto em que essas experiéncias acontecem, sendo necessario ter como
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referéncia a propria estrutura da realidade da qual € proveniente a atividade

individual.

Conclusoes

Ao analisar o papel do professor e da escola no fortalecimento dos pro-
jetos de vida, é pertinente mencionar que eles impactam o desenvolvimento
de habilidades para a vida e a aplicacdo de conhecimentos contextuais. A fim
de promover o acesso a todas as etapas da educacao basica obrigatdria em
condi¢cdes de equidade, tanto em alunos de sistemas educacionais particula-
res quanto em publicos, um trabalho com projetos de vida permite a todos
buscarem o desenvolvimento de trajetorias vitais que sejam possiveis em
meio dos condicionamentos sociais e econdmicos, proprios de contextos vul-
neraveis ou em crise. Podemos dizer que isso tudo transcende aos discursos
reprodutivistas da educacdo com uma visao instrumental de ensino, ja que
tais discursos, apesar da intengao critica, mantém a visdo em caracteristicas
excludentes dos processos educacionais, principalmente, em contextos de
vulnerabilidade.

De fato, ndo seria necessario falar da funcao social da escola, se o te-
ma em pauta nao conduzisse também os atores envolvidos, quer sejam do-
centes, pais, comunidades ou gestores, a redefinir seu papel diante do pro-
cesso formativo dos alunos. E fundamental que a escola responda de maneira
competente aos alunos que receberam conteudos curriculares e praticas pe-
dagogicas que validam a acumulagao de conhecimentos, promovendo a cons-
trucado de saberes criticos e pertinentes a suas realidades sociais. Assim, o
desafio consiste em planejar estratégias concretas a partir das circunstancias
para mudar o papel do sistema educacional no que se refere aos alunos e
professores em seus projetos de vida.

Concluindo, o papel do professor e da escola no fortalecimento dos pro-
jetos de vida é oferecer praticas pedagdgicas pertinentes ao contexto social e
educacional para toda a comunidade escolar. Ele deve ser orientado para
contribuir com a formagédo de mentalidades e a interagao entre aprendizagem
de conhecimentos, valores e habilidades para a vida. Nessa medida, deve-se
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promover um processo educacional de sentido humanista, que fortalega a di-
mensao intelectual, humana e social, pois é desejavel haver condigdes neces-
sarias para assumir um papel critico e ativo diante das realidades de seu en-
torno. E isso que se constitui como alternativa para impactar a construgdo de
projetos de vida.

Preparar-se adequadamente para a vida, a fim de saber enfrentar e sa-
tisfazer suas exigéncias e demandas, para conhecer quem somos e poder di-
recionar e orientar nossa conduta com o objetivo de escolher e tomar deci-
sdes, resolver problemas que o cotidiano nos apresenta, conviver harmoniosa
e cooperativamente com nossos pares, comunicarmo-nos de forma esperada,
transformar criativamente o mundo em que vivemos, para tudo isso é que vale

a pena viver. Aprender a viver uma vida plenamente humana.
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