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RESUMO: Com o advento das transformações sociais e tecnológicas das 
últimas décadas, há a necessidade do aprimoramento das competências de 
liderança. O presente trabalho busca compreender esse cenário pela ótica da 
gestão da liderança. O objetivo geral é analisar a viabilidade da tecnologias 
digitais de informação e comunicação (TDIC) no uso do ensino híbrido por 
meio das metodologias ativas para a formação de líderes, tendo, como objeti-
vos específicos: (i) realizar uma pesquisa bibliográfica sistemática com crité-
rios pré-definidos; (ii) discutir os resultados da pesquisa bibliográfica à luz das 
teorias da Administração mais recentes; e (iii) propor as competências neces-
sárias para a formação interdisciplinar da nova geração de líderes conforme 
as proposições apreendidas na pesquisa bibliográfica. Para tanto, a funda-
mentação teórica aplicada parte de uma linha interdisciplinar entre especialis-
tas da Administração e da Educação, respeitando a epistemologia de cada 
área. Metodologicamente, realiza-se uma pesquisa de abordagem qualitativa 
de caráter descritivo e exploratório. A técnica adotada foi a pesquisa bibliográ-
fica, uma vez que se observa a diminuta presença de estudos de revisão sis-
temática acerca do referido tema na perspectiva da liderança, com o uso de 
TDICs por meio do ensino híbrido e das metodologias ativas na formação de 
novos líderes. A amostra de publicações selecionadas é definida pelos se-
guintes critérios previamente aplicados: (a) tema: a publicação deve estar re-
lacionada ao tema da liderança; (b) temporalidade: o material bibliográfico de-
ve ter sido publicado nos últimos cinco anos (2017-2021); (c) autoridade: a au-
toria da publicação deve atender a, pelo menos, um desses requisitos: ser  
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especialistas da área (autoria com mais de três publicações no mesmo tema), 
formação qualificada (título de doutorado), pesquisa de inicial (mestres ou es-
pecialistas no tema) e outros (publicações indicadas e de relevância para a 
própria comunidade acadêmica). Depois de aplicados esses critérios, foram 
selecionadas 70 publicações. Estas foram, então, analisadas por três parâme-
tros diferentes, a saber: (i) relevância: citações que a publicação possui no 
Google Acadêmico (índice h), medindo as que possuem mais citações; (ii) tipo 
de proposição para área: diferenciando as publicações que são de caráter teó-
rico (isto é, pesquisas de base) das que são empíricas (ou seja, pesquisas 
aplicadas); e (iii) uso de metodologias ativas: compreender quais publicações 
fazem referência às metodologias ativas no campo da formação continuada 
corporativa e quais não o fazem. Em seguida, fez-se a análise dos resultados 
obtidos a fim de se encontrar correlações entre os três critérios adotados e a 
tríade dos parâmetros. Com esse exame, foi possível realizar, por meio de le-
vantamento bibliográfico, as competências desenvolvidas nas 70 publicações: 
cognitivas, com 37,14%, interpessoais, com 28,57%, notando a importância 
de desenvolver competências power skills com habilidades que superem as 
soft skills e hard skills, considerando a flexibilidade que associa tanto aspectos 
tradicionais da área quanto habilidades socioemocionais. As competências 
pessoais e educacionais somam 18,57% e nota-se a fragilidade na aplicação, 
com os percentuais encontrados: organizacionais com 8,57% e profissionais 
com 7,14%. Para estudos ulteriores, recomenda-se aplicar essas competên-
cias in loco para se observar sua efetividade.  
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