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RESUMO: Com o advento das transformacgdes sociais e tecnoldgicas das
ultimas décadas, ha a necessidade do aprimoramento das competéncias de
lideranga. O presente trabalho busca compreender esse cenario pela é6tica da
gestdo da lideranga. O objetivo geral é analisar a viabilidade da tecnologias
digitais de informacdo e comunicagdo (TDIC) no uso do ensino hibrido por
meio das metodologias ativas para a formacgéao de lideres, tendo, como objeti-
vos especificos: (i) realizar uma pesquisa bibliografica sistematica com crité-
rios pré-definidos; (ii) discutir os resultados da pesquisa bibliografica a luz das
teorias da Administracdo mais recentes; e (iii) propor as competéncias neces-
sarias para a formacéao interdisciplinar da nova geragéo de lideres conforme
as proposi¢coes apreendidas na pesquisa bibliografica. Para tanto, a funda-
mentacéo tedrica aplicada parte de uma linha interdisciplinar entre especialis-
tas da Administracdo e da Educacao, respeitando a epistemologia de cada
area. Metodologicamente, realiza-se uma pesquisa de abordagem qualitativa
de carater descritivo e exploratorio. A técnica adotada foi a pesquisa bibliogra-
fica, uma vez que se observa a diminuta presenca de estudos de revisao sis-
tematica acerca do referido tema na perspectiva da lideranga, com o uso de
TDICs por meio do ensino hibrido e das metodologias ativas na formacéo de
novos lideres. A amostra de publicacbes selecionadas é definida pelos se-
guintes critérios previamente aplicados: (a) tema: a publicacdo deve estar re-
lacionada ao tema da lideranca; (b) temporalidade: o material bibliografico de-
ve ter sido publicado nos ultimos cinco anos (2017-2021); (c) autoridade: a au-
toria da publicacédo deve atender a, pelo menos, um desses requisitos: ser
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especialistas da area (autoria com mais de trés publicagbes no mesmo tema),
formacao qualificada (titulo de doutorado), pesquisa de inicial (mestres ou es-
pecialistas no tema) e outros (publicagdes indicadas e de relevancia para a
prépria comunidade académica). Depois de aplicados esses critérios, foram
selecionadas 70 publicagbes. Estas foram, entao, analisadas por trés parame-
tros diferentes, a saber: (i) relevancia: citagdes que a publicagdo possui no
Google Académico (indice h), medindo as que possuem mais citagoes; (ii) tipo
de proposicao para area: diferenciando as publicagcdes que sado de carater teo-
rico (isto é, pesquisas de base) das que sdo empiricas (ou seja, pesquisas
aplicadas); e (iii) uso de metodologias ativas: compreender quais publicacdes
fazem referéncia as metodologias ativas no campo da formagéo continuada
corporativa e quais ndo o fazem. Em seguida, fez-se a analise dos resultados
obtidos a fim de se encontrar correlagdes entre os trés critérios adotados e a
triade dos parametros. Com esse exame, foi possivel realizar, por meio de le-
vantamento bibliografico, as competéncias desenvolvidas nas 70 publicagdes:
cognitivas, com 37,14%, interpessoais, com 28,57%, notando a importancia
de desenvolver competéncias power skills com habilidades que superem as
soft skills e hard skills, considerando a flexibilidade que associa tanto aspectos
tradicionais da area quanto habilidades socioemocionais. As competéncias
pessoais e educacionais somam 18,57% e nota-se a fragilidade na aplicagao,
com os percentuais encontrados: organizacionais com 8,57% e profissionais
com 7,14%. Para estudos ulteriores, recomenda-se aplicar essas competén-
cias in loco para se observar sua efetividade.
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